Ostfriesen-Zeitung

22. Juni 2022

,,Die Werkstatten miissen sich weiterentwickeln®

INTERVIEW Prof. Burghardt Zirpins hat 25 Jahre lang die OBW geleitet und geht nun in den Ruhestand — Wie geht es weiter?

VON MONA HANSSEN

Emden - 25 Jahre hat Prof.
Burghardt Zirpins als Ge-
schaftsfiihrer die Geschicke
der Ostfriesischen Beschif-
tigungs- und Wohnstitten
(OBW) GmbH  gefiihrt.
Mittlerweile  sind  dort
804 Beschiiftigte mit Behin-
derung sowie bis zum Ende
des Jahres rund 600 Fach-
krifte angestellt. In ganz
Ostfriesland gibt es 35 Be-
triebsstitten und etwa
30 Wohngruppen. Wohl
kein Arbeitgeber in der Re-
gion hat so viel Einfluss auf
das Leben und Arbeiten
von Menschen mit Beein-
trichtigung wie die OBW.

Am Freitag wurde Zir-
pins feierlich in der Johan-
nes-a-Lasco-Bibliothek in
Emden verabschiedet. Wir
haben uns am Montag
noch einmal zum Interview
mit ihm getroffen.

Wie viel Burghardt Zirpins
steckt in der OBW?

Prof. Burghardt Zirpins: Das
kann man gar nicht mes-
sen. Wir arbeiten hier seit
vielen Jahren sehr eng im
Team zusammen. Hier
bringt sich jeder ganz toll,
hochmotiviert ein. Das
mochte ich auch gar nicht
bemessen. Am Ende zihlt
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Menschen mit Beeintridch-
tigung bestimmte Angebote
nachfragen.

Wenn wir nicht die ganzen
Jahre passgenau die Ange-
bote auf die Bedarfe entwi-
ckelt hitten und damit ge-
wachsen wiren und diese
nicht nachgefragt worden
wiren, dann hitten wir sie
auch nie refinanziert be-
kommen. Wachstum als
Selbstzweck hat deswegen
iiberhaupt keinen Sinn,
sondern nur, wenn da auch
Menschen sind, die sagen:
Ja, das mochte ich, das ist
das Teilhabe-Angebot, das
ich mir vorstelle. Und auch,
wenn die Leistungstréger,
also Kommunen, Landkrei-
se und auch das Land Nie-
dersachsen, das tragen und
dem folgen.

Die OBW kann also noch
nach Bedarf wachsen?
Zirpins: Im Wachstum liegt
immer eine Chance, aber
auch immer ein Risiko. Sie
miissen die Organisation
auch so aufstellen, dass die
Prozesse immer qualitativ
fiir die Menschen optimal
gestaltet werden. Dafiir ist
es ganz wichtig, dass die
Fachkrifte und Leitungen
immer nah an den Men-
schen dran sind und die
Angebote nicht fiir sie, son-



das Gemeinschaftswerk
und das, was der Mensch
von dem, was wir anbieten,
hat.

Welche Ihrer Entscheidun-

gen hat die OBW in den ver-
gangenen Jahren nach vor-

ne gebracht?

Zirpins: Es gibt eigentlich
kaum einzelne Entschei-
dungen, die wesentlichen
Einfluss auf die Gesamtent-
wicklung hatten, sondern:
Wir haben halt viel bewegt
zusammen, viele Teilhabe-
Angebote entwickelt - und
immer nach den Bedarfen
weiterentwickelt. Und das
ja in Emden, in den Land-
kreisen Aurich und Leer.
Natiirlich gibt es hier und
da ein paar wichtige Ent-
scheidungen. Etwa, dass
wir zum richtigen Zeit-
punkt im Landkreis Leer
unsere Angebote entwickelt
haben. Dass wir zum richti-
gen Zeitpunkt auch in die
Arbeit fiir Kinder zuriickge-
kommen sind, wo die OBW
ganz frither mal war und
zwischenzeitlich nicht
mehr, und wir die Angebote
fir Kinder neu aufgebaut
und mit den Kommunen
vereinbart haben. Das wa-
ren sicherlich gute Ent-
scheidungen.

Sie haben sich ja auch be-
sonders fiir die OBW einge-
setzt, auch politisch.
Zirpins: Das war nicht fiir
die OBW, das war insge-
samt fiir die Sache. Ja, hab
ich. Ohne dem geht's nun
mal nicht. Es ging schon

vorrangig 2016 ums Bun-
desteilhabegesetz. Da be-
stand eine Zeit lang schon
das hohe Risiko, dass durch
die Kriterien fiir die Be-
rechtigung auf Eingliede-
rungsleistungen ein GroR-
teil von Menschen mit psy-
chischen Erkrankungen aus
dem System herausfallen
konnten. Da haben wir ge-
meinsam auf Landes- und
Bundesebene demonstriert
und ganz viel mit der Poli-
tik das Gesprich gesucht.
Wir waren auch durchaus
am Ende sehr erfolgreich.
Bei uns in der OBW war das
natiirlich fiir die Menschen,
die sich selbst vertreten ha-
ben, am Ende dann auch
demonstrierend auf der
Stralle - das war ja fiir viele
betroffene Menschen das
erste Mal -, ein ganz tolles
Gemeinschaftserlebnis.

Wie sieht Ihrer Meinung
nach die Zukunft der Werk-
stétten aus?

Zirpins: Erst mal verdndert
sich natiirlich die Arbeits-
welt stdndig. Ich bin davon
iiberzeugt, dass es die
Werkstdtten mit ihrem Teil-
habeangebot auch in Zu-
kunft geben wird und
muss. Wobei sich die Werk-
statten natiirlich immer
weiterentwickeln miissen.
Sie miissen noch mehr fiir
das Budget fiir Arbeit, fiir
betriebsintegrierte Arbeits-
plitze und AuRenarbeits-
gruppen machen.
Es wird aber fiir lange Zeit
fiir die Personenkreise, die
jetzt die Angebote der

Von Ausbeutung
kann man so gesehen
nicht sprechen, weil
Ausbeutung immer
impliziert, dass
jemand etwas leistet,
fiir das er nicht
angemessen entlohnt
wird.
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Werkstdtten nutzen, notig
sein, diese aufrechtzuerhal-
ten. Weil diese Personen
doch so schwer leistungs-
beeintrichtigt sind, bezo-
gen auf die Erfordernisse
des ersten Arbeitsmarkts,
dass sie ohne das Angebot
der Werkstitten nicht teil-
haben kénnen am Arbeits-
leben. Werkstitten sind
Kompetenzzentren fiir an-
gepasste Arbeit, und das
muss ausgebaut werden.
Und da miissen Werkstit-
ten auch in Zukunft fiir Ar-
beitgeber des ersten Ar-
beitsmarktes Partner sein,
um dort auch immer bera-
tend zur Seite zu stehen,
um immer Einzelarbeits-
plitze individuell mit den
Arbeitnehmern  gestalten
zu kénnen.

Wiirden Quoten helfen?

Zirpins: Man konnte Arbeit-
geber natiirlich mehr in die
Pflicht nehmen, mehr
Schwerbehinderte  einzu-
stellen — durch gesetzliche
Quoten. Das ist sicherlich

ein Weg, aber dabei muss
man einfach die globale
Wettbewerbsfihigkeit der
deutschen Wirtschaft auch
sehen. Und es gibt einfach
viele Arbeitgeber - gerade
auch im Mittelstand -, die
das leider gar nicht im Fo-
kus haben. Wo wir alle ge-
meinsam noch viel tun
kénnen, dass die Arbeitge-
ber durch mehr Beratung,
einfach auch durch Auspro-
bieren, dass Menschen mit
Beeintrichtigung vielleicht
auch trotz des wirtschaftli-
chen Drucks einen Arbeits-
platz ausfiillen kénnen.

Einige denken bei Werkstdit-
ten an Bandarbeit und Aus-
beutung.

Zirpins: Das mit der Aus-
beutung der Menschen in
den Werkstdtten ist ja im-
mer wieder Thema. Auch
verstindlich, wenn man
von aulen drauf guckt. Erst
einmal: Die Leistungsein-
schrinkung der Werkstatt-
Beschiftigten ist so stark,
dass sie iiber den Daumen
errechnet vielleicht 25 Pro-
zent der Leistung eines Ar-
beitnehmers auf dem ers-
ten Arbeitsmarkt erbringen
konnen. Fiir den Werkstatt-
lohn gibt es — bis auf ein
kleines Arbeitsforderungs-
geld - keinerlei Subvention.
Den muss die Werkstatt
selbst erwirtschaften.
Durch die Leistungsminde-
rung kann man sich den
Lohn erkléren.

Wie viel verdient ein Be-
schdftigter denn?

Zirpins: Im letzten Jahr wa-
ren es im Durchschnitt co-
ronabedingt 330 Euro im
Monat, immer noch we-
sentlich mehr als im Lan-
des- und Bundesdurch-
schnitt. Wenn ich das mal
vier nehme, also wegen der
25 Prozent, dann bin ich
bei Lohnhohen, die unge-
fahr den Mindestlohn errei-
chen. Das ist sehr bedauer-
lich. Wir kidmpfen schon
lange gemeinsam mit den
Werkstattriten dafiir, dass
von staatlicher Seite die
Subvention fiir Werkstatt-
Beschiftigte erhoht wird.
Damit sie aufgrund ihrer
Titigkeit ein existenzsi-
cherndes Einkommen ha-
ben. Wir hoffen, dass es da
irgendwann den grofen
Durchbruch gibt. Von Aus-
beutung kann man so gese-
hen nicht sprechen, weil
Ausbeutung immer impli-
ziert, dass jemand etwas
leistet, fiir das er nicht an-
gemessen entlohnt wird.
Aber die Leistung ist auf-
grund der Beeintrichtigung
so nicht ausreichend, um
das wie auf dem ersten Ar-
beitsmarkt erwirtschaften
zu konnen.

Was macht die OBW, damit
mehr Menschen auf den ers-
ten Arbeitsmarkt kommen?
Zirpins: Wir haben eine
ganze Abteilung, die sich
um nichts anderes kiim-
mert, als Menschen in den
ersten Arbeitsmarkt zu ver-
mitteln. Aktuell haben wir
sieben Leute in sozialversi-
cherungspflichtigen  Ar-

beitsverhidltnissen. Dann
haben wir betriebsinte-
grierte Arbeitsplitze - ak-
tuell 35. Dariiber hinaus
gibt es die Aufenarbeits-
gruppen - wie etwa bei der
Firma Wildebuhr in Wee-
ner. Dann gibt es die eige-
nen Angebote - die Liden,
Middenmang, das Café
Henri’s, den Cap-Markt- in
Leer - wo wir entsprechend
viele Arbeitsplitze haben,
wo Menschen im Sozial-
raum in unmittelbaren
Kontakt zu Kunden und
Biirgern ihre Arbeit ma-
chen. Zusitzlich haben wir
unseren Inklusionsbetrieb
gWerk als Tochterunter-
nehmen der OBW, indem
Menschen mit und ohne
Beeintriachtigung mit Ar-
beitsvertridgen sozialversi-
cherungspflichtig beschaf-
tigt werden.

Inwiefern kann die OBW
noch gesund wachsen?
Zirpins: Ich mochte an der
Stelle noch mal deutlich
das Beispiel Zentralklini-
kum nehmen. Da ist jedem
klar, dass fiir die Gesund-
heitsversorgung ein groRes
Zentralklinikum mit opti-
malen Arbeitsbedingungen
und entsprechendem Fach-
personal  wiinschenswert
ist. Wenn ich das dann
iibertrage auf soziale An-
bieter, dann ist auch da
Wachstum  kein  Selbst-
zweck. Es dient immer dem
gemeinniitzigen Zweck. Bei
uns hat Geld dienende
Funktion. Wenn wir wach-
sen, dann tun wir das, weil

dern mit ihnen entwickelt
werden. Meine Nachfolger
Jorn Malanowski als Ge-
schiftsfiihrer und Andreas
Blaurock als Prokurist ha-
ben die Organisation ja
komplett neu aufgestellt fiir
die Nach-Zirpins-Ara- aber
ganz in meinem Sinne. Wir
haben oft dariiber gespro-
chen, dass wir die Angebo-
te in den Mittelpunkt stel-
len miissen. Alles ist jetzt
darauf ausgerichtet, dass
der Mensch mit Beein-
trachtigung im Mittelpunkt
steht und mit ihm gemein-
sam seine individuelle Zu-
kunft gestaltet wird.

Zum Schluss eine Frage zu
Ihrer Person: Was fangen Sie
Jjetzt mit Ihrer Freizeit an?
Zirpins: Erst mal muss ich
wirklich durchatmen. Ich
habe so unglaublich viel,
was ich zu Hause erst mal
neu ordnen muss, da verge-
hen erst mal ein paar Wo-
chen. Dann méchte ich erst
mal frei sein. Meine Partne-
rin, die in Reinbek bei
Hamburg lebt, hat noch ein
Dreiviertel Jahr vor sich.
Dann steigt sie auch aus
dem Berufsleben aus. Dann
wollen wir viel reisen. An-
sonsten treibe ich viel
Sport. Ich spiele Tennis. Ich
war 96 Etappen beim Ossi-
loop dabei. Nichstes Jahr
will ich wieder mitmachen,
ich mochte unbedingt die
100 voll kriegen. Dann
kommt vielleicht auch ir-
gendwann der Wunsch
nach einem ehrenamtli-
chen Amt.



